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se na pFipravé elitnich sportovcti

Mgr. Antonin Plachy, Ph.D ~TMU FACR
Mgr. Michal JeZdik — basketbal

Konference Leaders , jejiz Ucastnici jsou zvani jednou ro¢né bud do Londyna ¢i New Yorku, si ddva za
cil ptivést na jedno misto elitni trenéry/kouce, manazery,
sportovni feditele, technické a vykonné reditele, aby se
setkavali a vyménovali si své znalosti, zkuSenosti,
poznatky a nazory, které je dovedly kexcelentnim
sportovnim vykonim a vysledkim. Poradatelé se snazi
podnécovat diskuse tykajici se $pickovych wvykond,
predstavovat myslenky a odhalovat skryté moznosti jak
zlepsit profesionalni a profesni dokonalost ve sportovnim

prostiedi. Setkani poskytuje platformu pro profesionaly a
odborniky z rliznych oblasti sportu z celého svéta, jejichZ cesty by se jinak téZko protkly. Vyména
nazoru prispiva i k tomu, aby se do sportu dostalo jesté vice konkurenéni prostredi. Témata rec¢nikd
obsah konferenci Leaders The Sport Performance Summit se neustale vyvijeji. Poradatelé se snazi
reagovat (zrcadlit) na neustale se ménici svét sportovnich vykon(. V letoSnim roce se fecnici mimo
jiné zaméfili na ziskavani, analyzu a vyuZiti dat, posouvani hranic vykonl a vykonnosti ve sportu,
kultivaci talentu a jeho vedeni a budovani tym(; tedy vSem otazkam, které jsou v soucasné dobé ve
,sportovnim pramyslu” aktudlni. Organizatofi fikaji, Ze smyslem je objevovani svéta skutecnych
postiehll a pfibéhd. Jsou presvédceni, Ze konkrétni pribéhy a zkuSenosti budou provokovat,
inspirovat a slouzit. Pokud se dostanou k lidem véas, m(Zou ovlivnit jejich chovani a rozhodnuti, ¢imz
vSichni pfispéji k pohybu sportu dopfedu. Na zavér Uvodni ¢asti pfidavame nékolik Cisel: konference
se konala vLondyné, celkem bylo pozvano a setkdni se zucastnilo 593 delegatl ze 42 zemi.
Z celkového poctu ucastnik(l bylo 27% ze zamofskych klubl (vétSinou z USA), 31% z Velké Britanie,
18% tvorili zastupci federaci, 14% predstavitelé ligovych soutézi (véetné nadnarodnich) a 10% ostatni.
Z pohledu funkci jednotlivych uUcastnikll 22% zastoupeni méli koulové/trenéfi/manazefi, 26%
sportovni feditelé, 32% reditelé klubli nebo generdlni manazefi, 13% generalni feditelé a 7% ostatni.
Z Ceské republiky se konference zicastnili Slavomir Lener (ledni hokej), Michal Jezdik (basketbal) a
Antonin Plachy (fotbal).

Do Fotbal a trénink jsme vybrali prednasku od Arsene Wengera, kouc¢ - manazer FC Arsenal Londyn.
Mluvil o tom, Ze svétovi hraci a trenéfi zZiji v kazdodennim tlaku, ktery neni na prvni pohled vidét.
Nékdo si jej pFipousti vice, jiny méné a kouc se musi naucit, jak ke komu pristupovat. Nejde tedy jen o
individualizaci pfistupu k hrac¢dm v tréninkovém procesu, ale i v pfistupu k fizeni. Jsou hraci, kteri
vyhraji Ligu mistr(, ale jsou zklamani z toho, Ze se jim v rozhodujicim okamZiku nepovedla pfihravka.
Hraci, ktefi nepotiebuji byt hned nejlepsi na svété, ale nejlepsi v tymu, v kabiné a jsou ochotni se o
tuto roli denné prat, jsou a délaji to s vervou a ochotou kazdy den. To je nejlepsi predpoklad, ktery
neni kazdému dan, a z takovych zraji nejvétsi osobnosti. Pfipomerime Jaromira Jagra nebo Michela
Platiniho, kterého, jak Wenger fekl, hledali spoluhraci pokazdé, kdyz se tymu nedafilo, ale kdyz byl
tym rozjety, tak se citil komfortné kazdy. Wenger také vénoval prostor porovnani vybér( hraci

v minulosti a soucasnosti. Dfive se vénovala pozornost hlavné fyzickému potencialu a technicko -



taktické vyspélosti hrace. Nyni se k témto faktorlim pridavaji inteligence, talent, pfistup (attitude) a
osobnost (personality). Zastavil se u osobnosti hrace, kterych se identifikuje vice druh(. Kazdy
vedouci pracovnik, tedy v nasem ptipadé i trenér nebo manazer klubu, by mél védét, jaké osobnosti
nebo osobnostni charakteristiky jsou pro néj dllezZité, respektive pro spolec¢nou praci s danym
hra¢em. Spickové hrace déli do 3 skupin. Prvni skupinu tvofi nestastni hrdinové. Tito hraci se boji, ze
prohraji, a nikdy nejsou spokojeni. Druhou skupinu tvofi hraci, ktefi si o sobé mysli, Ze jsou lepsi, nez
si myslite vy, a jsou o tom skalopevné presvédceni. Do tieti skupiny patfi hradi, ktefi jsou ochotni o
misto na vysluni bojovat, jsou schopni bojovat o to, aby byli nejlepsi. Kazda skupina je jinak
motivovana. Prvni obavou o to, Ze zklamou, druhd ma vysoky stupen sebemotivovani, tfeti potrebuje
k Uspéchu tym, nejenom tym spoluhracq, ale i realizacni tym, ktery plsobi kohezné. Hraci ze treti
skupiny jsou ¢asto schopni a ochotni tvrdé pracovat navic kazdy den i nékolik let. Rozhovory s hraci
pred pfichodem, béhem jejich pobytu v klubu i pfi odchodu povazuje Wenger za velmi dilezité. Dava
si pozor, aby mluvil pravidelné se vsemi hraci, ¢imz jim dava najevo jejich ddleZitost pro tym.

O Wengerovi je znamo, Ze dava prilezitost mladym hraclim v profesionalnim fotbale, a pokud uvazuje
o jejich potencialu uz tfeba v détstvi, ptd se jich, zda si byli o vikendu sami zahrat. Pokud zni odpovéd'
ne, bere jejich potencial o dost nize. Sdm hleda v hracich lasku k fotbalu, ktera je mlze prenést pres
slozitd obdobi, ktera zarucené pfijdou kdykoliv v kariéfe. Takové osobni nastaveni Ize béhem vyvoje
ménit a mohou k tomu pomoci i akademie. Wenger mluvil o tom, Ze mnoho 16-ti letych hracu je ale
jiz pod tlakem velkych penéz a osobnostné na to nejsou pfipraveni a ztraci ,Zivotni Stavu“. Z takovych
hracd pak déla profesionalni sport nezaméstnané, ktefi ztratili svlj smér a jsou jiz v 16-ti letech ¢asto
fotbalem presyceni. Wengeruv zakladni pfistup k mladym je zaloZzen na dlvére a neustalé
komunikaci, protoze jak fika ,nikdy nevis, co mize byt dlleZité a je tfeba to neustéale vnimat”. Velci
hraci délaji ve spravnou chvili spravna rozhodnuti a dostali se na vrchol diky davére kouce, ktery je
»vytahl nahoru a dal jim ddvéru i v tézkych zapasech”. Daval jim jistotu v tom, Ze mohou i chybovat,
ale nesmi se prestat snazit a pracovat na téch vlastnostech, pro které byli vybrani. Psychika je
stfedem vykonu, a proto ma obrovsky vyznam komunikace s hraci.

Hraci maji jak Spatné tak dobré vzpominky, idedlné by mély byt v rovnovaze, respektive ty kritické,
negativni by mély byt pfebity pozitivnimi. Tak se k negativnim vzpominkam vytrati emocni vazba.
Stejné jako v tréninku pfi nacviku zachovdvame potrebu byt Uspésny, tak v hernich situacich musi byt
Uspéch a neuspéch vyrovnavan, aby nedspéchy nebouraly emocni stabilitu hrace. Hrag, ktery je
zvykly pouze vyhravat a v détstvi prochazel témito vitéznymi tymy, ma vétsi Sanci propadat

v momentech, kdy se tymu nedafi a on by mél byt lidrem. Gerard Houllier ke zminénému uvedl|, Ze
hledali vidy v mladezi nejlepsi hrace z malych tymu, protoZe u nich byl predpoklad vétsi psychické
odolnosti.

Odlisné jsou rozhovory s talentovanymi hraci, ktefi ptichazeji do Arsenalu a jsou soucasti jejich
rozvojového programu pro mladé hrace. Prvni rozhovory ¢asto moderuji rodice. Tato prvni setkani
jsou dlleZita pro pozndani zazemi a roli v rodiné. Na tato setkani navazuje posezeni s hraéem
samotnym. Povida s i s nim o vSem, co hrace zajima, co déla ve volném Case, proc€ to déla, jaké ma
kamarady, ¢eho by chtél v Zivoté dosahnout a podobné. Snahou je zjistit, jaky opravdu je a kym chce
byt. Doporucuje vytvofit pro kazdy klub svoji psychologickou charakteristiku hrace podle pozic. Podle
nejjednodussiho déleni rozeznava 2 skupiny hracd. Prvni tvofi hradci, ktefi chtéji vyhrat (Utocnici?!), a
druhou hraci, ktefi nechtéji prohrat (obranci?!). Samozifejmé ma kazdy hrac néco z obou skupin, ale
jeden z téchto rysa prevlada. On osobné podporuje a zafazuje do druzstva hrace, ktefi maji radi mic.
To jsou ti, ktefi pak chtéji utocit. Vétsina z nich se poté v utkdnich nevyhybd odpovédnosti



v koncovkach utkani. Na otazku, zda mlZeme zménit osobnost hrace, Wenger reagoval nasledovné:
»,Nasim Ukolem je pomoct hraci byt tim nejlepsim fotbalistou. Méfime motivaci kazdého hrace
pomoci nékolika ukazatel( na skale od 1 do 9. Véfime, Ze brzké zafazeni hracd do top profesionalniho
fotbalu je kontraproduktivni a i proto se snazime nevystavovat hrace velkému tlaku. Samozrejmé to
je velmi tézké, protoze v tomto pripadé bojujeme i s agenty, rodici, ptrateli a jinymi kluby”. Wenger
Veéri, Ze je dlleZité ponechat hracim co nejdéle radost ze hry, radost ze Zivota, udrZet jim radost na
tvari. Pomoci k tomu mohou kazdodenni ukoly (everyday target), jejichz dosazeni jsou malymi
vyhrami za lepsimi vysledky jednotlivce i tymu. Hraci jsou $tastni a zUstavaji jako tym.

Wenger mluvil i o tom, jak uvaZzuje o profilech hracu pti skladbé tymu. Pokud je Uto¢nik naladén
ponékud sobecky, fekne si budiz, ale pokud se jedna o zaloZnika Ci obrance, tak o ném do tymu
neuvazuje. Sam se snazi mit v tymu skupinu 5-6 leader(l a ma dva kapitany. Pres tyto lidi se pak snazi
fidit cely tym a zejména pres né zjistuje nastaveni celku. Celek bere jako spolecny ¢as lidi a idealné si
atmosféru tréninku predstavuje jako potéseni ze spolecné sdileného ¢asu a individualni vnimani jako
vnitfni radost a touhu, kterou dava a nabizi byt lepsi nez pred tréninkem. Je to tedy konkrétni
vnimani konkrétni situace a moznosti, kterou bud hra¢ chdpe jako moznost byt lepsi, nebo jen jako
bézny Sedy trénink v béhu zZivota.

Neméné vyznamna pro Uspéch a fungovani tymu je i komunikace s ¢leny realiza¢niho tymu. Jestlize je
v realizaénim tymu 10 - 12 lidi, je tfeba si organizovat cas tak, aby mél hlavni kouc ¢as je vidy
vyslechnout. Wenger zacind kazdy den ptfichodem v 8 hodin rano a poradou se vSemi ¢leny
realiza¢niho tymu, véetné individualnich pohovor(. Je potfeba tedy umét naslouchat a délit se o
rozhodovani s nimi. Findlni rozhodnuti je ale na ném, na Vas. Proto je tfeba vSechny ¢leny
realiza¢niho tymu peclivé a dlouhodobé vybirat a pak divérovat jim a jejich kvalité. Wenger nedava
jen na doporuceni z vnéjsku, ale kazdého clena tymu si chce sdm osobné poslechnout a delsi dobu
provérovat. Podobné se vyjadfrili i majitelé a zaroven (hlavni manazefi) dvou velkych, dlouhodobé
velmi Uspésnych, Michelinskych restauraci, panové Diego Masciaga a Raymond Blanc, ktefi si sami
chtéji vybirat lidi do svych tym, ackoliv vyuZivaji rady profesionall. Co jejich zdkaznici ocekavaji?
Kvalitni servis - 365 dni v roce, respekt a vysoky standard kvality jidel a ndpojl. Ocekavaji to kazdou
sekundu pobytu u nich, kazdou minutu, hodinu, den, tyden, mésic, rok, roky. Konstantnost je v této
profesi klicem k Uspéchu. Jejich snahou je udrzet vzajemny respekt uvnitt tymu (vy respektujete jeho
cleny, oni respektuji vas). Udrzet ,,tym dlouho na palubé” je zdkladem dosazeni Uspéchu. Oba
majitelé se shodli na 7 klicovych ukazatelich excelence: 1. Motivovat, 2. Trénovat, 3. Respektovat, 4.
Rikat vize, 5. Vybér lidi, 6. Spojovat ¢leny tymu. Jednim dechem doplnili, Ze vize je nutné co
nejrychleji prenést na tym. Pak je dulezité vsechny cleny pro tyto vize nadchnout a podporovat
kreativitu. P¥i rekrutovani ¢lend tym kladou ddraz na 2 faktory: pfistup/postoj (attitude) — ten
nenaudite, v lidech bud'je, nebo neni, proto jej predfazuji pred druhy faktor, technika/dovednosti —
ty naucite, kdyZ vy sdm jste dobry pedagog a druhd strana chce. Je mnoho lidi, ktefi maji talent, ale
neuvédomuji si, Ze talent neni zbran, ale pouze jeden nastroj k Uspéchu. Stejné tak duleZité jsou
konstantnost kvalitni pfipravy a dlouhodobé spojovani ¢len(i tymu a propojovani s vizionarem, ktery
predava energii. Zadna rutinni prace neni zajimava. Nedovolte proto, aby vas piekonala rutina. Mladi
lidé maji ¢asto praci jako zabavu (work/playing). Udrzte jim tuto moznost, ale budte opatrni na
tenkou hranu mezi hrou a nedokonalosti. Poslednim, 7. faktorem excelence majitele kvalitni
restaurace je uméni naslouchat. Byt co nejblize vasim lidem, vaSemu tymu. Budte jim nablizku kazdy
den. Vztah mezi vedoucim pracovnikem a ¢lenem tymu je jako tenky led. Jak budovat tuto davéru?
Zakladem jsou elementarni drobnosti jako napfiklad: ukazat, Ze udélate svoji i jejich praci, pozdravit



kazdého c¢lena tymu, oslovovat jménem nebo pfijmenim, zajimat se o soukromi, respektovat je za to,
co délaji, udrzet zdravé sebevédomi, véetné investice do vzdélavani. Na druhou stranu vyZadujte
ukazovat nasi/jejich pripravenost kazdy den a odhodlani pracovat srdcem. My musime byt pfipraveni
na ndroc¢né klienty. Nesmime dat najevo jakékoliv interni ani osobni problémy. Lidé se pfisli bavit,
kvalitné najist a uzit si vSechny kvality ocenénych restauraci. Vysoci Ufednici nadnarodnich akciovych
spolecnosti se na seminafi v Budapesti svéfovali Alexu Fergusonovi, jak je naro€né se pfipravit na
valnou hromadu, kde se budou tesit vysledky spolecnosti (tato setkani byvaji 1-2 krat rocné).
Ferguson jim odpovédél, Ze on ma tuto valnou hromadu kazdy tyden 2x, protoze ma kazdy tyden 2
zapasy, oba vétsinou ptred vyprodanym stadionem.

Wenger povazuje za hlavni Gkoly manazera/trenéra: vybér lidi (hradi a realizacni tym), rozhodovani
(decision making - mame velké mnoZzstvi informaci, ale vy musite rozhodnout, které z nich jsou
dalezité, které vedou k vitézstvi), stésti (luck - Stésti nam dava vyhry) a byt si jisty, Ze vsichni udélaji
maximum pro dalsi zapas. S hraci nikdy nemluvi o vybéru spoluhraci, ale mluvi s nimi a pta se jich na
soupere, proti kterému hraji. Jak pracuje s velkym poétem narodnosti, které ma v tymu, jak je
spojuje? Zakladem je pro néj prvni spolecny mitink pfed sezonou. Hovoti na ném o respektu,
komunikaci, zakladnich pravidlech, napiiklad byt véas. Buduje vlastni identitu, vlastni kulturu. Casto
se ptd hracd, co je ma charakterizovat — toto je jejich volba. Tato setkani béhem sezony opakuje, sice
v kratS$im formatu, ale s velmi podobnym obsahem. Podobné buduje vitézny duch: déli se s hraci o
své pohledy na hru, déli se s nimi o znaky kvality, véri, Ze je dlleZité respektovat ego hrace, ale musi
se podfidit tymu, snazi se vytvofit takovou atmosféru v realizacnim tymu, aby potéSenim vsech bylo
se podilet na zlepSeni kazdého hrace, v symbidze se snaZi rozvijet techniku, rychlost a mentalni
stranku. VSechny tyto 3 slozky pfirovnava k chlzi po chodniku, pfi které se divate nahoru i dold, je to
jako v zadpase, kdy musite ménit vidéni (change vision). Kdyz pljdete pouze s hlavou dole, budete
narazet do lidi, kdyzZ pUjdete pouze s hlavou nahote, neuvidite nerovnosti. Pokud nema hrac vidéni
(vision) nebude svou techniku byt schopen vyuZivat na 100 procent. Casto hra¢tim opakuje, Ze jim
dlvéruje (trust), vy jste ti, ktefi jste nejlepsi pro tento zapas, pro tento den, proti tomuto soupeti.
Kdyz nékomu davérujete, dodavate mu sebejistotu (trust = confidence). Kazdy mlady hrac chce byt
Uspésny a tim padem, aZ na vyjimky, prevlada jeho ego nad tymem. Vy mate zkuSenosti a kvalitu
(znalosti). To znamen3, Ze jste schopni identifikovat, co mladému hraci pomUze byt GspésSnym. Toto
je zaklad jeho komunikace s mladymi hraci, s jinou generaci. Wenger si uvédomuje, Ze nikdy neni 100
procentné schopen odhadnout, jak mu ,,zapadne” 11 zvolenych hracd do zapasu, i kdyz pro to déla
maximum. Stejné tak nevite, jestli je hra¢ dostatecné talentovany pro vas tym! Co ho na sportovnich
hrach fascinuje, Ze Grover tymové energie je pro néj zahadou! $éf Michelinské restaurace Diego
Masciaga rekl: ,,Mam utkani kazdy den, protoZe hosté chtéji perfektni jidlo a servis kazdy den. Proto
nelze kazdy den bojovat se zaméstnanci. DlleZity je jejich vybér”.

Vsichni odbornici se shodli, Ze chtéji u lidi, které chtéji do tymu, kromé odbornosti citit i silu
osobnosti. Talent jim nestaci. Nestaci ale ani tvrda prace. Proto hledaji lidi, ktefi maji
komplementaritu talentu a pracovitosti doplnénou ochotou ¢i pfimo touhou ucit se nové a nechat se
nadchnout. Proto si tito Séfové firem ¢i klub( uvédomuiji, Ze oni maji byt témi, kdo zapaluji a inspiru;ji
a hlidaji nastavovanou kvalitu prace ve firmé a klubu. Bos, jak se v Britdnii s oblibou Fik3, tedy pfinasi
zmény, provokuje a inspiruje jednotlivce k tomu nebyt v Sedé zdné rutiny, ktera mlze snadno prerdst
v nudu. V tom pomaha ukazat podfizenym, Ze $éf zna jejich osobni problémy a umi i jejich praci. Tim
ziskava respekt a mlze jej oéekavat v kazdodennim procesu. Pravé kazdodenni konzistence — byt
dobry kazdy den, znamend standard, ktery je tfeba mit, aby se dalo sahat vyse. Detaily a technika



jsou velmi dualezité, ale jsou postaveny na pfistupu. Je tfeba si najit i vhodny pocet ¢len( realizacniho
tymu, aby splfioval nejprve zékladni a poté navazujici poZzadavky, které budou nabizet hraétim servis
ve vSech oblastech rozvijejicich vykon. Na osobnost hrace ale ma stale nejvétsi vliv hlavni kouc, ktery
si musi uvédomovat, Ze je a ma byt vzorem, protoze mu lidi naslouchaji. Kou¢ si musi stanovit
priority, vést hrace a spolupracovniky podle nich a rozvijet jejich osobnost. Nezpriimérovavat ji, ale
rozvijet. Pravé rozvojem osobnosti a u¢enim, jak ji vyuZit pro tym a zpétné i svUj vlastni prospéch.
Ptrikladem je tfeba vyvoj osobnosti Arjena Robbena v FC Bayern, ktery dostal Sanci bud’ pracovat pro
tym, nebo odejit. | takovyto hrac na takové Urovni se kvalitu ucil a naucil. Témito postupy lze udrzet
uspéch tyma, ackoliv i Wenger pfiznava, Ze je pro néj tajemstvim, pro¢ tym vypada v patek na
tréninku skvéle a utkani je pak ,,pod psa“.

Je tfeba individualizovat tréninkovy proces, protoZe se daji simulovat urcité herni situace na videu a
aktivovat mozek, nervy a svaly. Herni situace spoluprace je vsak tfeba resit ve hre. Polovina
profesionalnich hracl se chce zlepsovat, uvedl Wenger, a je ochotna podstupovat individualni
trénink, zkouset, vyuZivat metody a uvérit, Zze to mlze pomoci. UZ jen vira je obrovsky krok

k Uspéchu.

V béZzném tréninku casto chybi dostatecna vyzva, neboli trénink neni emocné napinavy. Kdyz je v
ném malo emocnich podnét(, jako kdybychom hrace svazali mezi svaly, a dril. Hra a vykon, ale stoji a
padaji az pfilis ¢asto s emocemi, které hraci zvladnou ¢i ne. DlleZitym pomocnikem mdze byt tymovy
psycholog, ktery by mél byt nedilnou soucasti kazdodenni rutiny tymu, néco jako asistent trenéra.
Mél by dikladné poznat cile klubu, principy jeho fungovani a role. Tak jak poznava klub, tak si jej také
klub vychovava. Pak se mu snaz pracuje s hraci v kontextu s budovanim klubu. V opa¢ném pfipadé se
psycholog miiZe stat jakymsi rusivym elementem.



