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Zpusob prace k dosazeni opakovanym sportovnim uspéchim a nejvysSich met neni
predmétem nihodné shody okolnosti, ale dimysiné¢ promysSleného jedndni trenéru,
vzdélavatell a osvicenych majitelit klubli za podpory finan¢nich pobidek z Ministerstva
Skolstvi. Vzorovym piikladem této vzajemné spoluprace mize byt soused — Némecko.

I ptes tituly MS 1990 a ME 1996 a dalsi dil¢i Gspéchy na MS v letech 1994, 1998,
2002 se Némecky fotbalovy svaz (DFB) rozhodl pod tihou sportovnich (vysledkovych)
neuspéchii zejména na ME 2000, 2004 k vyznamnym systémovym zménam tykajici se
vychovy talentované mladeze. Nejuzsi vedeni DFS se tak nespokojilo, s Gcasti ve ¢tvrtfinale
MS nebo s pouhou ucasti na MS nebo ME. Stanoveny cil byl jednoznaény: opakované
V turnajich dosahovat vitézstvi nebo alespont se probojovat do semifindle. Toto vyzaduje
vysokou miru dlouhodobé a efektivni kooperace vSech slozek podilejici se na vychové
talentovanych hracu.

Zména byla zahajena v roce 2005 a garantem naplnéni cili byl povéten Matthias
Sammer V roli sportovniho feditele DFB. Hlavni ukol DFB pro Sammera zni: Postarej se, 0
vy$§i miru konkurenceschopnosti v ramei ,,A“ muzstva ve smyslu pocetné¢ dostateéné
Sirokého hrac¢ského kadru (cca 2-3 vykonnostné vyrovnani hraci) na hrac¢skou funkci/pozici.
Soucasné musi byt tito hraci konkurenceschopni S témi nejlepsimi hraci z ostatnich fotbalove
vyspélych zemi. To znamena zachytit aktualni trendy a predikovat jaky bude vyvoj
v horizontu 10-15 let a aplikovat tyto zmény dlouhodobé a systematicky/metodicky
v samotném tréninku. Zarovein Matthias Sammer pusobil Vv roli sportovniho feditele Bayernu
Mnichov, kde se stara o vychovu trenért pusobicich u mladeznickych druzstev.

Vysledkem této reformy a 10letého Usili bylo ziskani titulu Mistra svéta ,,A* tymu
2014 v Brazilii a Mistra Evropy v kategorii do 19 let. Titul Bayernu Mnichov v Lize Mistra
v roce 2013 a ucast ve findle LM v roce 2014.

V ¢em tedy spocivala naprostd transformace némeckého mladeznického fotbalu?
Zaklad byl polozen jiz v roce 2000, kdy byl uspofadan kongres v Erfurtu, ktery vychazel
Z poznatki MS 1998 se snahou objektivizovat problémy, které se projevuji, jak na urovni
reprezentacniho useku, tak také u Siroké mladeznické zakladny.

Pojmenovaly deset principi, které se stavaji zakladem dalSiho efektivniho rozvoje.

1. Aplikace soucasnych a budoucich (pfemyslet jakym smérem se bude fotbal vyvijet)
trendd u talentované mladeze. Toto zajisti vzdélavani trenérit v podob& konani
odbornych seminait, konferenci, ukdzkovych tréninkli apod. ve vSech regionech DFB.

2. Postupovat od vsestrannosti ke specializaci (Siroky pohybovy ziklad jako podklad
k osvojeni si hernich dovednosti projevujici se, v perfektni fotbalové koordinaci).

3. Zastoupeni fotbalové koordinace s mi¢em ve vékovém obdobi 6-12 let, ktera jde ruku
V ruce se vSestrannosti. Tuto vSestrannost rozvijet nejen v kazdé tréninkové jednotce,
ale také napf. prostfednictvim domadcich tkoll, péstovani dalSich sportl atd.



4. V tréninku dbat na vysoky obsah pohybovych her (dochazi k rozvoji vSestrannosti, ale
i specifické fotbalové koordinace) a prapravnych her (1:1 az 7:7 dle vékovych
kategorii)

5. Vysledek v utkani neni prioritou, pouze se jedna o dalsi trénink v tydnu. Prohra v
utkdni se nestdvd podnétem ke zmeéné obsahu tréninkli. Rodi¢e se nevyjadiuji
k vykonu/nehodnoti vykon hract (déti) na vefejnosti.

6. Systematické hledani talentli a vytvareni ekonomickych pobidek pro socidln¢ slabé
rodiny.

7. Vekove starsi hraci se stavaji vzory, nicméné piiliSna napodoba potlacuje kreativitu
projevujici se osobitym stylem. Kreativni hra¢ je dominantnim znakem uspéSné
vychovy.

8. Podpotfit tzv. pouli¢ni fotbal/street football, zejména ve Skolach na zakladé spoluprace
Ministerstvem $kolstvi.

9. Koncentrovat talentovanou mladez od U12 napi. do akademii/center.

10. Vychova individualné techniko-takticky pripraveného hrace, ktery ,,vi co délat a
déla to* tzn. vést hrace k samostatnému, rychlému a spravnému taktickému
rozhodovani. Trenér/kou¢ vhodnou komunikaci se snazZi u hrace, aby objevoval
dalsi alternativy reSeni hernich situaci, protoZe to bude v dospélosti pouze hrac
(pravé zde je tolik zminovany poZadavek na individualné techniko-takticky
pripraveného hrace), kdo se bude muset efektivné rozhodovat.

Poté nasledovalo nevydafené ME 2004 v Portugalsku a prohra s CR. Nejen tato skutenost,
ale taktéz dalSi impulsy byly hnacim motorem k provedeni drastické transformace vychovy,
ktera byla realizovana jiz v roce 2005. Na urovni reprezentaéniho ,,A*“ tymu to bylo Vv
cervenci 2006, coz nazvaly jako ,,¢as zaseti“. Némecky fotbalovy svaz i pies zisk bronzovych
medaili na MS 2006 jmenoval Joachima Lowa za nového hlavniho trenéra reprezentace, ktery
doposud pusobil u reprezentace v roli asistenta trenéra Jiirgena Klinsmanna. Piesné za osm
let, 13. Cervence 2014 ,,A* tym ziskal titul MS 2014 v Brazilii a Joachim Low dokazuje viem
svym kritikim, Ze neméli pravdu, kdyZ mu nevéfili. Toto obdobi je nazyvano jak ,,éas
sklizné“. Celé Némecko oc¢ekavalo, ze po nékolikaletém pustu a nastaveném sméru (filozofii)

a jasn¢ definovanych cilech v roce 2006 se dostavi sportovni tspéch v podobé¢ titulu v roce
2014.

Ale piiprava na MS 2014 zacind neStastné¢ zejména v oblasti spolecenskych/mravnich
pochybeni. Joachim Low musi za rychlou jizdu odevzdat fidi¢sky prikaz na ptl roku,
GroBkreutz po prohraném poharovém zapase s Bayernem se opije a pohada se s hotelovymi
hosty. Joachim Low toto chovani ihned odsuzuje a apeluje na hrace, ze by si méli uvédomit,
jakou funkci vici vefejnosti zastupuji a kdekoli, kdykoli by méli byt piikladem a vzorem.
Béhem sousttedéni pred MS byli dva reprezentanti (Draxler, Howedes) svédkem autonehody,
kdyz byli spolucestujicimi profesionalnich jezdcl Pascala Wehrleina (DTM) a Nica Rosberga
(F1). Zavodnik F1, Nico Rosberg, zavinil autonehodu, pfi niz byli zranéni dva civilisté.



Nastésti se hra¢tim narodniho tymu nic nestalo, nicméné¢ tyto incidenty rozhodné nepfispivaji
k dosazeni sportovnich cili. Jednim z mnoha tkoll z pohledu Joachima Léwa bylo po tézké
fotbalové sezon¢ vybudovat dobré klima/team spirit. Aby toho nebylo dost, tak se
Vv poslednim piipravném zapase proti Arménii zranil Marco Reus, ktery byl povazovan v této
dob¢ za nejlepsiho uto¢nika némeckého tymu.

Hlavni zasada Joachima Léwa je: ,,Pro kazdého hra¢e méam hlavni roli a je Giplné jedno, jestli
to je kapitan nebo jen nahradnik“. Toto motto je akcentovano V rozhodujicim momentu MS
2014. V 88. minuté Mario Gotze nahrazuje Kloseho a ve 113. minuté stiili vitézny gol finale.
Joachim Low posila Gotzeho na hiisté s vyzvou: ,, Toto je tviij moment, aby jsi celému svétu
ukazal, ze jsi lepSi nez Messi, rozhodni finale!!!*.

Joachim Low se pfiznava, ze na zacatku trenérské kariéry, se velmi Casto nechal unést
vnéj§imi vlivy z okoli (vefejnym minénim) ohledné zptsobu vedeni Némecké reprezentace
nebo zavére¢né nominace na mezistatni utkani. Nicméng, velmi rychle ptisel na to, Ze ptilisny
diraz na nazory médii a vefejnosti mu spiSe ublizuji nez, Ze by to byla vyhodnd forma
k sebereflexi. Sam tika, ,.,tento zpsob nefunguje, z tymu dostanu nejvic jen, kdyz budu jednat
podle vlastni intuice a pocitu“. Ke svym hracim jsem se stal jeSté otevienéjsi a
komunikativngj$i, nez kdy jindy piedtim. Samotni hrac¢i se mnou diskutovali a spole¢nymi
silami jsme se podileli na dil¢ich rozhodnutich. Média a novinafi nevyhravaji tézka utkani
nebo dokonce jakykoliv turnaj, dodava Joachim Low.

Co je obsahem metodické prace Joachima Lowa:

1. Duraz na provedeni ptihravky. Nedostate¢na technicka zptisobilost v herni dovednosti -
ptihravani (se v této ¢asti projevuje v omezeni Vv rychlosti provedeni pfihravani), ktera je
predpokladem uspésné tutocné kombinace. Velkou pozornost tak klade na adekvatni
rychlost/tvrdost prihravky a to zejména po zemi a na dominantnéjsi dolni koncetinu (DK)
spoluhrace napft. hra¢ s dominantni pravou DK pfijima mi¢ do pravé DK). Nicménég, ne vzdy
to plati napf. pfi pfevzeti mice v otevieném postaveni ve sméru branky soupete nebo ve sméru
pokracujici Gitoéné kombinace, kdy na hrace s dominantnéjsi pravou DK, G¢inngjsi sméfovat
pfihravku na levou DK. Ukolem trenéra mladeZe je na toto v tréninku déti dbat, a hrage takto
vzdélavat. Tato znalost se posléze zdokonaluje ve vhodnych cviceni resp. v metodicko
organiza¢nich forméch.

2. Tajminkové/Casované nabihani pii Uto¢né kombinaci. Znakem je byt ve sprdvném
momentu/Case ve spravném prostoru. Pokud tomu tak neni hraci zbytecné/neucinné prichaze;ji
o0 energii Spatnym pohybem v prostoru a Case.

3. Joachim Low nedéld zadné ustupky (upfednostiiovani velkych jmen resp. klicovych hraci)
pii sestavovani sestavy. Ptiklad: stfedovi hrac¢i Khedira a Schweinsteiger se dostavaji po
zranénich tésné pred turnajem do optimalni herni pohody. Joachim Low se rozhodne, Ze by
bylo nezodpovédné oba hrace nechat hrat od zacatku. Trenér tuto komplikaci vyfesi
pfesunutim obrance Lahma do stiedové fady.

4. Joachim Low prosazuje realizaci pfechodové faze formou rychlého protiutoku.



5. V koucovani svého tymu se snazi piesveédCit hrace, aby piedchéazeli zbyteCnym faultim,
které stoji muzstvo strasné moc sil pfi znovu ziskani mice, nebo ptichazeji o moznost ohrozit
branku soupete.

6. Po vytazeni tymu Belgie se snesla kritika na trenéra Marca Wilmotse, Ze se malo vénuje
standardnim situacim. Také Joachim Low dlouhé roky standardni situace skoro viibec
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jako zdokonalovani uto¢nych kombinaci a realizace ti¢inngjsiho presinku.

7. Joachim Low ma k dispozici 22 konkurenceschopnych hraci, coz znamena obrovskou
vyhodu nejen pii stiidani hract, ale i pfi volbé zakladni sestavy. Navic, tito hraci byli
obrovskou hrozbou pro soupeie. Takova sila v podobé vyrovnaného muzstva na vSech
hrac¢skych funkcich/pozicich znemoznila Gspéch Nizozemi, Brazilie a Argentiny atd.

Za ispéchem némeckého tymu a hlavné naplnéni strategickych principii z roku 2000, jejichz
hlavnim vyusténim bylo vychovat dostatecné mnozstvi konkurenceschopnych hraca pro ,,A*
tym byl Matthias Sammer, ktery pfichazi na DFB v roce 2005, jez je nazvano jako ,,éas
zaseti. Tito hraci se prezentuji jako individudlné komplexné ptipraveni hraci. Hlavnim
kritériem je, Ze takto individualné techniko-takticky pripraveny hrace je napf. zpisobily
hrat v téch nejlepSich klubech svéta roli rozdilového hrace, odehrat opakované utkani ve
vysokém tempu (2 utkani tydn¢), adaptovat se na tymovou strategii/tymovou taktiku podle
pozadavkl trenéra vychazejici se sily soupete, vlastnich spoluhra¢t a vlastni aktualni formy
apod.

Nicméné, nic neni rizové, jak se zda. V obdobi 2006 - 2012 se projevuji rozdilné osobnostni
vlastnosti Matthiase Sammera a Joachima Lowa, a dochazi k mnoha diskuzim s rozdilnymi
nazory, jeZ jsou posléze pfi¢innou interniho boje v ramci DFB. Avsak, oba pracuji tvrdé a
profesionaln¢ ve prospéch némeckého uspéchu a ne pro vlastni/osobni naplnéni ambici, které
se neslucuji s rozvojem fotbalu.

Matthias Sammer v roce 2006 upravuje systém vzdélavani trenéri. VSem trenériim, ve vSech
vékovych kategoriich se snazi dirazné vysvétlit, jak a pro¢ to musi fungovat jinak a jak na to!
Nova metodika je rozSifovana mezi trenéry V broZurach, knizni form¢& DVD pro kazdou
vékovou kategorii. Licencovani trenéfi vice nez dfive navstévuji doplikové vzdélavaci
seminaie/konference v 16 spolkovych zemich.

Hlavni cil nového sméru je nesoustfedit se u talentované mladeze (zde je nejvétsi potencial
k tspéchu) na uspéchy muzstva, dosazené prostfednictvim napf. nestfidanim hracu,
uptednostiiovanim vyvojove akcelerovanych hract, nevyhledavanim osobnich souboju 1:1,
nakopavanim mice vpied, urputnym branénim pfed pokutovym Gzemim apod. Tento zpusob
dosazeni vysledku vede ke splnéni kratkodobého cile/osobnich ambici trenéra, zejména
vysledkovych. Nicméné je zde jednoznacn€ potlacen dlouhodoby cil systematické a
dlouhodobé sportovni pfipravy tzn. vychova individudlné komplexné ptipraveného hrace
vychazejici z individualné techniko-takticky zpitisobilého hrace. Vysoky vyskyt téchto
hract v muzstvu trenérovi umoznuje dynamicky meénit strategie tzn. hraci jsou zptisobili plnit



vysoky pocet hernich kol v ramci rizného rozestaveni v proménlivych a velmi naro¢nych
hernich situacich.



