ZKkusenosti ze zahranici
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sportovni manaZer mlddeZe
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Severska
cesta:

UVODEM

»Nékteré zajimavé projekty uz
bézi..,“ lakal na obsah své
prezentace 0 pristupu
k vychové a vzdélavani byvaly
profesiondlni  hra¢  Pekka
Clewer, plsobici nyni jako
jeden ze vzdélavatell finské
fotbalové federace.

Narodni strategicky program
fotbalového rozvoje,
naplanovany pro obdobi 2016 -
2020, nazird vyvoj jedince
v Sirsich souvislostech a
definuje ho zejména v roviné
Clovéka, nikoliv jen vroviné
sportovce. Ustfedni myslenkou
je zajisténi vysoce kvalitniho
zivota prozivaného kazdy den
ve svém prirozeném (domacim)
prostredi. Toho ma byt
dosazeno  predevSim  diky
vzdélanym trenériim/koucim

sjasnou filosofii a presnou
znalosti (narodni) cesty
hracského  rozvoje. Lepsi
trenéfi totiZz znamenaji lepsi
trénink pro hrace, ¢cili vice
zapojenych lidi do sportu, t;j.
zdravéjsi Zivotni styl finské
populace.l

Zpét ale k citovanym
projektlim, jez jsou dle Pekky
Clewera nejvétsi pridanou
hodnotou narodniho
fotbalového programu:

1. Program HUUHKAJA
PAIVA pro regionalni
tymy U13 - U15 je
benefitem jak  pro
vychovu a vzdélavani
regiondlni hract, tak

kouci.
2. TUTORsky program
napomaha vzdélavat

déti a trenéry v jejich
materskych klubech a
podporuje  spolupraci
mezi kluby. Tutofi jsou
zaméstnanci fotbalové
asociace, jejichz
primarnim cilem je
prohlubovat spolupraci
mezi asociaci a kluby
v jejich prirozeném
domacim prostredi a
§irit  vizi  koucCinku
fotbalové asociace ve 45
vybranych Kklubech po
celém Finsku. Tutofi cili
zejména na kategorie do
11 let.

3. Program TALENT
KOUC je dalsi
praktickou demonstraci
uvédomeéni dilezitosti

spoluprace mezi
fotbalovou asociaci a
Kluby. Zminovani

koucové pracuji opét
jako zameéstnanci finské
FA a jsou pridélovani

1 Pro srovnani: pocet obyvatel ve
Finsku 5,5 Mil., pocet
registrovanych hract cca 140 000
(v CR cca 300 000 hraci na 10 mil.
obyvatel)

19 nejlepsim klubtim po
celém Finsku, kde
poskytuji  individualni
pristup vybranym
talentovanym  hracim
vékovych kategorii 13 -
19 let.

4. Centra fotbalového
rozvoje (centers of
development) plati za
stiediska s nejlepSimi

podminkami pro
vychovu fotbalové
mladeze2. Za
nejznamé;jsi 1ze
povaZovat centrum

EERIKKILA, které plni
rovnéz ulohu narodniho
sportovniho strediska a
své sidlo vném nasla i
spolecnost SAMI
HYPPIA ACADEMY.

Za velmi promyslenou a detailni
pripravu programu oficialni
navitévy FACR ve finskych
Helsinkdch patfi severskym
kolegim velky kompliment.
Skladba Sestidenniho programu
totiz nabidla mimo vySe
uvedené 4 projekty i mnoho
dalsich inspirativnich setkani.

FIBACO

FIBACO

* W *

Toto soukromé fitness se
vyznacuje osobnim pristupem
ke klientiim, klade se zde diraz
na zdravotni aspekty
sportovani, spravné drzeni téla,
korektni  pozice/polohy  pri
cviceni a zejména pak na
spravné dychani. Ve Fibacu
pracuje cca 15 trenérd a 2
fyzioterapeuti, ktefi se vénuji

2 MoZno porovnat s ceskymi SpSM
a SCM



sportovcim z riznych sportd,
bézné nevykonnostné
orientované populaci pracujici
napf. vkancelarich a dalSim,
ktefi maji rizné zdravotni
problémy spojené s ochablymi a
zkracenymi svaly. Pro
zajimavost uved'me, Ze do
klientely patii také zavodnik
Formule 1 Kimi Raikkonen.
Pocatek  spoluprace mezi
spoletnosti FIBACO a finskou
fotbalovou asociaci je datovan
do roku 2015. Kontrakt
vzajemné kooperace
neobsahuje jen péci o fotbalisty,
nybrz také vzdélavani trenérii a
nastavovani narodniho
zdravotniho  programu pro
prevenci zranéni u fotbalistt.
Slova spoluzakladatele FIBACO
centra, Tomi Viitanena,
dokumentuji, jak vyznamnou
soucasti vzdélavaciho procesu
je jeho mentalizace:
»Nepracujeme prikazovym
stylem ve smyslu, udélej toto ¢i
ono a budeS zdravy. Na&s
koncept je striktné nastaveny
pres  pochopeni.  Nejdrive
vedeme hrace kuvédoméni
dilezitosti a  prospésnosti
cviceni. Ukazujeme jim, jak
analyzujeme specifické pohyby
pro dany sport (napi. kop ve
fotbale) a na jejich zakladé
vytvarime baterii
kompenzacnich cviceni. Teprve
potom zacindAme na napraveé
pracovat, a to s hracem, ktery je
jiz 1épe motivovany*.

Trenéti vramci studia UEFA A
licence prochéazi FIBACO
programem, aby lépe
porozumeéli, pro¢ tato cviceni
hra¢i potrebuji. Existuji 2
zdkladni moduly - 12 a 24
hodinovy, jejichz absolvovani
trva 2, respektive 6 meésict.
Vramci  jedné  tréninkové
jednotky se dodrzuji 3 zakladni
principy - trenér otestuje hrace,
pak ho uci spravné provedeni
daného cviku a poté trénuje. Ve

vSech cviCenich je dilezité
spravné drZeni téla, neutralni
pozice panve, spravna pozice
lopatek a ramen. Hracéi se
soustfedi na spravné dychani,
aby aktivovali svaly HSS a
branici. ,Pri spravné aktivaci
score” svalli bude dynamicka
prace svali efektivnéjsi a
vnitrosvalovd a mezisvalova
koordinace lepsi,“ dodavad na
vysvétlenou Viitanen.

HJK HELSINKI

HJK Helsinki je nejvétSim a
nejuspésnéjsim  klubem ve
Finsku. Vmladezi disponuje
tymy od U9 - U15, jejichz
trenéii pracuji na c¢asteCny
uvazek. Pro kategorii U17 a U20
jsou zajistovani jiz trenéri na
plny  tuvazek. Klub dale
zaméstnava 2 fyzioterapeuty, 1
kondi¢niho  trenéra a 2
Séftrenéry pro kategorie U9 -
U12 a U13 - U17. Do oddilu
jsou dale pridéleni 3 talent
koucové, jez jsou zaméstnanci
fotbalové asociace.
V mladeznickych  kategoriich,
pocinajicich tymem U9, maji
tymy 26 hracd (tymy A a B),
v dalSich rocnicich poté pocet
hraca v tymech redukuji.

Co se tykd planovani a
periodizace, opira se zakladni
program v mladeznickych
kategoriich o uceni v blocich
(srovnej s nasledujici kapitolou
Skola a fotbal), kde se soustredi
4 tydny na uto¢nou fazi a 2
tydny na fazi obrannou. Od
kategorie U15 vénuje klub
zZvySenou pozornost
talentovanym hractm, kterym
vénuje zvlastni pé¢i mj. ve

formé video analyz. Tito
talentovani hraci jsou pridéleni
k hlavnimu trenérovi, talent
koucovi a kondi¢nimu
trenérovi. VSechny tfi strany
spolu neustdle komunikuji a
provazi dané hraCe na cesté
sportovniho a lidského rozvoje.
Urcujicim znakem pro fyzickou
zatéz (poCet TJ] etc) je
biologicky vék. Kmonitoringu
feCeného pouZziva klub analyzu
zralosti MATURITY - GROWTH
SPURT (srovnej napr.:
https://www.scienceforsport.co
m/peak-height-velocity/).
,Nevyzralym“ hracim se stava,
Ze jim je sniZen pocet TJ, aby
nebyli pretiZzeni. Trenéri s hraci
hodné komunikuji, chtéji, aby
vSemu rozuméli, jinymi slovy
dbaji, podobné jako ve

spolec¢nosti FIBACO, na
mentalizaci tréninkového
procesu.

V HJK se hraci u¢i porozumét
hfe a délat rozhodnuti.
Vychozim bodem jsou 2
zakladni herni situace a jejich
klicové elementy pro vnimani:

MiuiZu dostat mic:

1. Mic

2. Spoluhraci (kterym
nasledné prihraji)

3. Protihraci

NemuZu dostat mic:

1. Mic

2. Spoluhraci (soudrznost
tymu)

3. Prostor


https://www.scienceforsport.com/peak-height-velocity/
https://www.scienceforsport.com/peak-height-velocity/

Dale rozdéluji 4 oblasti, ve
kterych hrace rozviji:

1. Technické dovednosti

2. Zakladni principy -
individualni
a pozicni/postové

3. Vnimani

4. Tymové principy

Systematicnost prezentovaného
konceptu podporuje
prehledova tabulka, sjejiz
pomoci prezentuje HJK svou
vizi smérem k vlastnim
trenérim, rodi¢im a Sirokému
okoli. Kazda  zuvedenych
skupin by tedy méla znat
z hlediska obsahové naplné
vékovych kategorii odpovéd’ na
nasledujici:

Pocet tréninka tydné
Priblizny pocet utkani
ro¢né

Herni styl/systém
Technicko-takticka
specifika

Kondic¢ni specifika
Charakter/vychova
Ocekavani od kouce
Spoluprace se Skolou
Tréninkové plochy
Spoluprace s rodici
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SKOLA a FOTBAL

Vseobecné proklamovanou
kvalitu  finského  $kolského
systému netireba akcentovat. Za

zajimavéjsi povazujeme
zminéni/porovnani
konkrétnich aspekti

vyucCovaciho procesu, kterého
se nam dostalo diky prijeti na
Skole Pohjois-Haagan junior
high school. Diskuse s finskymi
kolegy neprobihala vyhradné
na téma  stredoSkolského

vzdélavani, nybrz obsahla
Skolstvi ve Finsku jako celek.

Zakladni skola je ve Finsku od
1. do 6. tridy. Prvni Cctyri
rocniky stoji v popredi
hodnoceni déti sebeevaluace,
nikoliv znamky. Ty se objevuji
vyraznéji az v 5. tfidé, a to jesté
jen na konci Skolniho roku.
Finskd S$kola zprostredkovava
zakim své kurikulum
prostfednictvim blokd. Skolni
rok je béZné rozdélen na
5 wvyucovacich obdobi a
vkazdém se az na vyjimky
vyucuji jiné predméty. Déti tedy
nemaji tak jako v ceské Skole
vSechny predméty po celé
pololeti, nybrZz koncentruji
vramci bloki svou pozornost
na urcité obory/predméty.

Ve vSech rocnicich dostavaji
déti domaci ukoly, ovSem
nevyrazného rozsahu. Cim nizsi
roctnik, tim krat$i ukoly.
Déti jsou vedené tak,

aby komunikovaly a
spolupracovaly. Uc¢i se Ccasto
v malych skupinkach.

Co se vyuky télesné vychovy
tyce, v1. - 4. tridé sportuji
vramci tydenniho rozvrhu 2x,
v 5. - 9. tfidé jsou na programu
celkem 3 hodiny.

Navstivend sportovni stiedni
skola Pohjois-Haagan \
Helsinkach nabizi svym
studentiim a studentkdm 1 x 90
min klasické TV a 2 x 90 min
specializovaného tréninku
podle sportu, ktery délaji
(vétSinou fotbal a basketbal).
Kluby komunikuji s uciteli TV a
spolecné pripravuji program TV
tak, aby byl vsouladu
s tréninkovym procesem

vklubu. Bez ohledu na
sportovni zaméieni vzdélavaci
instituce, hraji prim ve studijni
naplni taktéz cizi jazyky. Rozsah
4 cizich jazykd (na prvnich
mistech vétSinou anglictina,
Svédstina a ruStina) je na
stredni Skole ve Finsku béZnou
normou (Pro zajimavost
uvedme, Ze i vyuka nejvySsi
trenérské licence UEFA PRO
probiha vice v angli¢tiné nez ve
finStiné).

Prestavky mezi hodinami ve
Skole trvaji obvykle 15 min,
vyjimku  tvoffi  45minutova
prestavka na obéd. Soucasti
nastavené Skolni kultury je
samoobsluha v jidelné, studenti
si jidlo nabiraji sami podobné
jako vrestauraci. Vyuka konci
nejpozdéji v 15:10.

Nelze nezminit, Ze i navzdory
stredoSkolskému véku jsou
soucasti rozvrhu dilny, vareni,
vytvarna vychova a domaci
prace, a to bez ohledu na
pohlavi. Ve skole panuje
uvolnéna atmosféra, studenti a
studentky travi bézné svij
prestavkovy cas na
odpocinkovych  mistech na
chodbach, kde u stold bud
bézné  klabosi, nebo se
ptipravuji na  nadchdazejici
hodiny. Oteviené télocvicny
béhem prestavek jsou
povazovany  za standard.
Student(k)y nikdo ani neridi,
ani nehlidad, na vstupu do
télocvicny visi jen seznam
pravidel bezpecnosti, jenzZ musi
byt respektovan.



Koncept HUUHKAJA PAIVA -
regionalni tymy U13 - U15

Projekt uvedeny do procesu
roku 2016  reorganizoval
stfetavani regionalnich tymu
U13 - U15 a obohatil ho o
naprosto zasadni vzdélavaci
mySlenku - béZnou sportovni
konfrontaci vyuzivd dovedné
pro edukaci hraci i koucu.

Kazdy zapas totiz nataci 3
videokamery (tym A, tym B,
brankari). Porizeny
videozdznam je  okamzité
sestfthAn a nasledné vyuzit
vramci diskuse mezi trenérem
a jeho tymem primo na misté.

Diskuse shrac¢i mezi jejich
dopolednimi a odpolednimi
zapasy neni ovSem jedinou
pridanou hodnotou pofrizeného
videozaznamu. Nasbirany
material putuje spolu
strenérem do mateiského
klubu, kde je nasledné vyuzit
pro ucely interniho klubového
vzdélavani.3 Jeho obsah
vyuZzivaji navic také
zaméstnanci fotbalové asociace
navstévujici pravidelné Kkluby
za ucelem podpory jejich
klubové filosofie.

3 Ve Finsku jsou prvni tfi stupné
trenérské licence E, D, C
organizovany a udélovany v ramci
klubti. Finska fotbalova asociace je
zodpovédna aZ za organizaci
urovni B, A, PRO UEFA.

EERIKKILA + SAMI HYPPIA
ACADEMY#

Narodni tréninkové centrum
EERIKKILA je situovano pfimo
na bteh jezera do srdce finské
ptirody. Moderni komplex
disponuje 2 hristi s prirodni
travou, 1 hraci plochou
sumeélym travnikem, velkou
halou s UMT htiStém klasickych
rozméri a moderni video
analytickou technikou a malou
nafukovaci halou sUMT o
velikosti hristé pro hru 8 vs. 8.
Nedilnou soucasti je taktéz
sportovni hala s klasickym PVC
povrchem doplnéna 0

télocvicnu a workoutové hristé.

Neni bez zajimavosti, zZe
ubytovaci kapacity
tréninkového centra slouzi jak
sportovnim asociacim ¢i
Klublim, tak i verejnosti, ktera
zde milze stravit béZnou
rodinnou dovolenou.

Na stejné adrese nalezneme
také jiz vtitulku zminénou
SAMI HYPPIA  ACADEMY
pojmenovanou po jednom
z nejslavnéjsich finskych
fotbalistli, jenZ po dlouha léta
hajil barvy anglického
Liverpoolu.

Organizace zalozena roku 2011
si klade nemaly cil, a sice

4

https://www.eerikkila.fi/en/traini
ng-center/sami-hyypia-academy/

pozvednout ve  spolupraci
S asociaci  finsky  fotbal
v mezindrodni konkurenci na
vySssi level a vytvorit
nejefektivnéjsi ucebni proces
pro  hraésky rozvoj. Dle
nékterych zdroji je také
oznacovana za nositele know-
how finského fotbalového

tréninku, vyzkumu a rozvoje.

Sluzby svého bohatého
portfolia nabizi profesionalnim,
amatérskym Ci jen
mladeznickym tymam, piicemz
hlavnim bodem pro veskerou
klientelu  je =~ KOMPLEXNI

MONITORING HRACE a
TRENINKOVEHO
prostrednictvim
testtli a technologii.

PROCESU
modernich

[ zde nelze prehlédnout v textu
jiz  nékolikrat  akcentované
uvédomeéni dulezitosti
spoluprace s kluby, nebot SHA
organizuje pro tymy v pribéhu
celého roku nespocet
vzdélavacich seminard,
testovani schopnosti a
dovednosti prostiednictvim
modernich technologii,
fotbalovych S$kol, turnaji a
jinych akeci.



KONSEKVENCE PRO CESKY
FOTBAL, EVTL. KLUBOVOU
PRACI?

Jelikoz bylo jednim ztémat
¢lanku Skolstvi, mlzZeme si po
vzoru Skolské praxe polozit
zavérem otazku, co jsme se ve
Finsku naucili?

Subjektivnim pohledem vzato
prinejmensim to, Ze si cCeska
trenérskd obec ma ceho vazit.
Pomineme-li hustou sit’ krytych
hal s béznym hiistém 105 x 68
m, jejichz vystavba je pro
Finsko zhlediska panujicich
klimatickych podminek spise
nutnosti, = muiZeme  oznacit
materialni vybaveni pro trénink
a utkani za v podstaté totozné
s podminkami v CR. Analogicky
tedy mozno vyvodit, Ze nejvétsi
odliSnosti nalezneme v oblasti
nematerialni.

Inspiraci nam budiz finsky
diraz  na  FUNKCNOST,
SYSTEMATICNOST,
SPOLUPRACI A VIRU VE
ZVOLENOU VLASTNI CESTU.
Navstéva nas utvrdila
v presvédcenti, Ze stejné tak jako
Finsko  disponuje i CR
dostatkem  erudovanych a
pracovitych kouci.
K rozpohybovani funkéniho
narodniho  soukoli  ovSem
potrebujeme své jednotlivé, byt
tteba  velmi  kreativni a
originalni, snahy sjednotit a
sdivérou a respektem tak
spolupracovat na budovani
Ceské fotbalové identity. Jinymi
slovy, nastavit systém a lidi
jdouci hrdé po Ceské cesté.

A abychom se ve vysledku svym
urputnym budovanim identity
nedostali do slepé ulicky, je
tfeba byt otevireny neustalému
vzdélavani, studiu cizich jazyki
a snim souvisejici pravidelnou
myslenkovou Kkonfrontaci se
zahrani¢im, coz automaticky

vvvvv

o efektivité zvolené cesty.

S davkou pokory a vdécénosti
dluZzno na samém konci dodat,
Ze mna cest¢ od domnénky
kuvédoméni nds  vtomto
pripadé provazeli finsti
kolegové. TakzZe: KIITOS,
YSTAVAT!



